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*-*jLalfll jju«juiJi ob^uoil Jxl jjj . {^^JQJI jJJudj02) 
. ^.IjJJI ^UiiiVI yL^t -.-j 1 ' >/-_' '-"•■■ ^ j_.-jjy.-ii 




Ijj^-iaiaJI jjjUUI j jja3 



? U*5V< jSI 



J-atjU1 5 XJuAUfj .^>ijiJI ia-JJ j^iat^Oi- jifu 
.»L£jJUI tt**Sj .2013-2012 ^uijidi JjaaJI ioSI^J 



J--ji! Lz rulgJI ~i .i.c i ■ ri I-. m 



■Lotl jjUa 

.T.X-v.\J ft. 



i_J0a^J| ^jijiJl j^jj U^JI aa^j £_. l-jjl iaU^I 
^^ 1(^1 j_u ^Ifcj ^^jUV I _U* £*U ^ ^Jt «U)' u 

.^j-jjlSVU j^L^II olHtaJI yjiti ^Jt laij 2012 £i~ 
54u*LwJCi iialjiayi .Q^S ^ j^ j jj I ,lu*|1 ^jLi js 3 
5-1UJI ^3 l^Jaal yJJIj 3j5^-J« 3JJ> J*c Ciljji U 

atffciU ^13 j| ,u i*s .;^» j JjJs a j^ji 

w3j«a|l >jb*u J_^_J ftUi j-iJI .AJ-jtuiaU .uba j.SL a.il 

ijj^aJI CiLlajjIStI 5^um j I ft|a 

JLarfi^jJUM^Jc jS^i^JJI -SjjttajiVijiUJUII^j^jUiJI 

'■■-»—_ j-i-d I i*Li-L-;iLi CCluxJI.; ' ii j'.«.JI jjc \i ^j J| 

J*W>Sj jh^. iyjUl JL=t-aJ*j / ClUia-l '"j ' v- w J-ff 

^ J.^JI vl LiJ'L_ -jrt.-il»:J| J,L» j^aJLi ^ i ■-jj.af' .".- I ."X,H 

; -H-=.'." .--- >u^j uu jmJI J«I-jj . a±a jt J & 
fcdUy iAj Jj3 ^jUJI A^j"o-jfiJI 9 tujiU 4#^aJI 
v»^i Ijia , 2012 ajujj iwjjLSVl J-iJIj^ Fjj*i«J J-* 

wl.rih-1 .^11 <UJ jjjl .*..-. , S.J.T.tti j J^jJI yfaj ^j a« K^.H 

i ',' 1 *"' 11 ^ cJiej^ 1 u^j'JI ^-«>u ^J-*Jl c»lj ULaa^l 
£*»& J^ ■> • tf Jf*tjJI < j^jljft>l ^jiliilj ^i^yi 



^^titLj (01) SfJ^IJ .3 J-JjiJ' Ja«*>JLi OUlilj 03 j 

■^H 1 J^iij • (02) i>**l-*a o^jJ- 6ttt^j (6.2) 
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SHU ,y*£> 3 r*^*** ^ii^uu jui* U *-Li3 

JajU a_dL£j* Kj^Jlj ^-j-^' ^j^ 1 i*^ 1 
wu&* **U* iH-— i ^"■^I" cU\uJI 3 fijijhM I 

.aUJVL) -^LffiiVj <3_Ju^Wi\ ii-UI vjiyjxJ ZiiUl\ 

, .^laijVi -■'-■' L ■"■•-■ c»Lj--*ii 5a«ui- f^V'i 

TTT-iii ,,1^11 .* ajoiiit j,l*Jk L^*li^ *4»^ 



^j^ssyl* .^,^11 ^J»- u^^^'-J ,jf ^1 

•c ji .*fr*±b i*^'j ^J^' ^3^ o**^ 1 ./ 



I -j I.Xl l A ij^JijJl jjl^Ji Jj*^j I 1 -' 1 *."' 1 
SjUJ! JaGi-l j-jjJ' >— J< l^ .«1*AtVl SjUJI J^ta 

jy» &i£j| iit^j ***** ai w jjj^^'i 

4*mjISV» J^*J 4rtloll jjfr^JI £i-»^* ^! f*M W* |J 
jLlj ^Al ^cj j t »^faOi ^iiabj SF* , J iJl .***■?! 



^. _ J *li^i .^ ■.■-J ' , 



I jU.^ .. j J.j nJ, It'll! CiUuui^aII 



iUlj-i)*! j£l« j . ax?.j >tU«» ^J-* 8 J>* J jb^ 1 
.UjSmjj '-i^li lj*^^-- *****" ^'J' •*j-J'>i-aJl 







1 j-_i IjVI i^*-*3i ^."J^ 1 •>^ JI 

5iUi-I *fl 5 .I4J j4Wil C-uj^l wkdfij .A#*2I£I1 
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a , Ljj ■*...-, Laijj ^i" t 1 jl 3 -— 1 kJl 



- i^ui^yi *JUu .-.ir.iv.^y Sfiiij 



.'At.yi jl*. 



-sft-j 



■,ji -.1 






_- .-y i>-»j ..-'-t-AJi jsu^ uilyi«V juu c-Jj .^^V 

jiU ,-_''■'•" j*j>) Ua-« ^*hl V ,"'-'"" " — i>l»£*j - -— 



»» 



jil J-aJ lxul liaj .tfjii— - ^Ja jJj-«LaJJ AaBJI '.jMta" 

Lij 1 -4fl £bl j /^Ajbu ^ j^ ^3 /' J ^ u *»J*** • V» ' J"* - * 
,---■ ua J— * - iiil*ll fLj.i-^11 *iUI JU3| ^ Jjjt oli ,> 
fj^Ul". 4J .i )U L. - , UUUI ^ .^~ U JS j^ij« ^ *?- 

. . _iii_ . ^ ai -ju-i ^sy .j*j ij-iy i 

^J .^.jiiHj iujiu gjl-flfi ^-Oi*u "£^a" jiiJJ* «i>* r* 

iU^_»,jl1 Jil i,Oal]1j .JUJI ^i jail «i^d jij^Jl -^i jl*6t 
1'llhHr -V* '■"■ t '■■■i'l J»*l L*i -Uito iOjiJI £y*j*i f\ - 

J jjJJ u> u 1 *j* •**** ^ ' V*? J W J^*" ir^ J? " •«* J 1 *^* 
^i a Uf ■ j g l H l ; | -j a j' lJI '*' 1 - l j ■ ^aUiliaMj jd-Utwlfffl 

>* i*i* *i-- ,-j t- 1 "^" ^^ dW ^ u *^ ClJ4 ^ ** 

J^k-b j»j .^taaiij L.>ui Jto >5i J* *^i»*-L' > 
ildlMj ntf*jK) *4-" ^*MJ ' ■ ,I >* ? " ^"^ «* ■ w:i>11 

n>jtiJij i^i rt-a. ^j £um j^jfl .>*- •BfiSM^ tey-^' f I 



J« *>-*» "j^ 5 * 1 ^- 1 



db . ! jJVl J ^"-Jt '-hVi ^ ■j fc - i ^* J^-lf -J' 



A- A i.i,si\ ) 



A ftl'l A 11 ^J- 
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tfjl-tf I , J"'? M J 155 " 1 f ^ aJU3d1 J 2 * ai * l5tl ^^ ,::3a ^ fai 

arfkajj ajjfo*ll ijliill - '_■'■•" SjilsjJ! aiaUaJ! : y-Aa %" ** * 
i'.u-i i JiUjl iuik^JI Japilajfj fnlfUl 5j-aJf J*a£aJI A 

aWViH oLLalli <U>jla1 jLu ^ Jj| U w"" 4, f? 5 ^ 
eUia.1 »jj jAo. j*j±*u*l j-jjL-i 22 jwjli ^i j^a^ Sj^JXI 
jia< *;vi '■»""'> <^%i <Lul=$JI 3*a^Jl >j ^ Ia^ISa* ojifc 
3j£.LaukVI lJU^VI 4*<*mi>9 ajauiy Cilj^ku JLuljji jA-ai 
•aja^aJl %muU3U tfjljp! (^JaJLl JtaJI . eJJiaib pj It'll I 
,^-j -/-- 30 3*AaJ! j»_qj ;■- U^p 5j-ii ; JJL<j i^aJ jjjSilhj Hjjjiil 

jjjj dJUuiii (_}*i1jJ OS a ObjiJjL^'ib ^uaLaJI .jjlaa,.>»l| ( jaJLia 

jjfiftl ^jl-tfl u^Jb^l u 1 J^*% j***^ -3jJb>M ^fJ-jill 
2011j 2009 .jljLi iaiall S^jIII JiLi ^Jl yidt^fl '^a»Jj*JI 
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2: A->fl,n1l 



A^ 



Js£-=* ?*» J"i) .1*^1 ***• iU^I 

diJri JUltt JyO*. ,> c^ii,^ 5^.yi 

411 J* yiSQ^n ^^i ^ flj ,y 
• j*<Uy> j->k» LiujuVi '-J. -if' cia . jai i 

*U«;*UVl J, ^j SjtyJ 4a+i ^l 

rt^JI jl axil a^. ^ ;. _.,^ jJU ** 
iitfUJ ^i .14*11 ■ _^_ I >UI ,ju=: jl _.. 

-_ .<^- ijUi-Jt rf jiV 14-11 -4* 3 >- 

aLi^l jUA, iLilij Wj^ 
-JWi a* -y— yW **^" '1^*1 **, J 

J>- fit*, 1 fAli (>J ?^J| ^ iai^'ai 

,J .2003 &* ^ii j^ 5yiJJ 

«W J«j ^i cii* ^1 ^L_Jiii ■ _ am 
^OLI -4*11 aU» j* Ci(>L- ^£ iU. 

i^iij-Mj, .^iu-ai r >ji 3j;uI ^ (J ij 

iUJI ii.T_lj j-^llg jtfj.1 _.,.„)! -y^oi 

ja i^uu'ji ,_Luti sjji_i ^n t _« ^j^ii 3_. 

iiWl aJj^ ijLjUil iaUAJ ^Ui1 i4ju' 
^i AgVJtijlJ iil^i j_tJajJI HJUj >UUfl 

r* 1 > i^-^-f «W») y-j-li «ua > JJ ; 

lit»r j_L»ll iUbil ^£J , J^n JjA^- Aai 
U^B ,|41 ^-«* ^ '-IVAJ 1 *j'jJ' i» V— 
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J^-i-UJ ^J Cl U lij' i I I UMH i£.ilj) 
_^> ji^c *— ai j^JI ^-tf^i Jjlai ^1 



jU»)>jjL»j^C jj. Jic.ljj^JI jf*ll 



*jU*_1 3 <?U!) dill j-ol,-.'t -**J^** ! ^M'j 1 >l 
UUJ! Jj_diili *JjiJl .IjrfJ*- 3? - J — 

jil ^ iu^Ji j Jj*ii i^jj jit- ,-Jull 



jit j jiJiLi j-u > -^j-^i ii^ .iijii 

J 3 l fc L-j ._iJS i«A -*-j'ij-!l" CltlLi^ 
? *■'-- 3. ■•'*•- 1 : • l ~ l ■" -L- i J JaIj .^-Lid] 

^LijUaJuu -C.lja^ fcjtjlJ! iiiljjil 

£j\ ^Ji- C^i -"-to UJ5** ,.«—!-■ 
fJJ nffjl jjJl '--I. - £»— »li-iil*-'jl-" 

d** ...!■.- '.■.■»--) i i- . - -■—- ■-— i 1 iji 



iUul^ JJ-3JI JJ-^VI - , --"- J 1 _■-" , jl - -'-' ' 

^je j__iij Jj-S. -JU^yi ^j^j 'tr* 1 *"" 



L___ .; — .— J Jjlii-i .amJI *l- ■■- 

* .'■. k "■..„.' 



^^-1 jj« cu .^a»ji ^j aJa 
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Uki 



. n-'ji 



^ *-»■ «uj" o--^ 1 " v*" ^^'s r^" ir 4 -s'j^j * 






^JUI ^^aixAJL ^jU-Ji ->--.. r . m 
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'^l^lSJ^^^^Myii.J^ljitdatfl ^AJb^uNclaJ .^jSall^^l^j 



fje 3 . 1 ? 1 ?^-' 1 ^^ ->il ^U^ .^^ i*s .i^JliU^jj^ 
-LiiJi ijbi cuaaj .^JfajJl jiji^i j^t uiJI ^h"i .y^ui 
,_siJl .JjUil UJkl i-jiaJI frHfAJ »jJj-« <J*UI a^bljlujl 

4al£JI ttjj*! Uj«j ,l+*i J^i-^liSJl gSLiiy^j 1<rfl i¥i 
•>*?J ',*-^« > ^Ifcill J 1 -^' W~* •&>— J** »— 

•J? 1 J-* !/* ^Uuiiijil _UjJ| 
4jliill _^J| ,_**« ^ ^jjj ^^ K<r-3 ^ 

al jljj i> JSi 75% *^ujj CiUau- ,Sj±jiJ* . ji-1 - t •-■.■- ^liki 
. jLlitl ^iL 5(1% 3t5j ^ ,«,_,_, ^ jsj ^ jUi .s^ia^iii 
jJI OljIi.i fc iuiLi £utu Ajl^jJU Al^Ui .LUiJI jl ^j^i r^j 
^atjjl j-UAl Jjjj Ij^^^i l^iiiu ^jb^ji QjalaAl »Li*l 

j>-i* j»l ^^.LiikiJ ai^yflii t itfti ^ ^^ tfiJ) i^^i 
"^^^v '.ntf ' >/* j^*a-ti tfJi -*jJ>iJtj J*a»_Ji ii^uaui uiia- 

OJLaJJ ^Aj lfc? lLiiH ^Jj^iljl^Jil vW ^ i^ dLlJ1 

•tijUiii *i>a^i i^y uawe_# yju| olj4._i*Lij .aa^i^jj 

£itui ^k. a^jji gjijjH ouii, s_,uj jj _^ ,_____[ rim-, 
u ! ^?ial^Jll«/ J »us ( iLL. li i J Jl_«l J Jl i^iuui^uij.iu^i 

jJj ^1 '-iL-ii .MsJl jji«j»l 4USj _;iJI_| IjJjoJI jJJIftl 

, i^i^ji^i j^ ij^^iii ^.ligjj j_; ^ ________„ 



W^'^A^JiU. 



Ijftll ^^i ,^^-4, s _ iai ^^ ^^ ^j^, _^ 

W ^jUfl £tU ^ ^ ^ ^ 5_| ^.^ J_£ 
J'Ai J- an-jiaJI iaii „iii>j j*oj .L.ii»y ij. . s ^| * pi _ j 

juUU a^ji. 4.ULJ. ^_U ^ jf^MI ^ _,. ■ 

_^ li^j ,ajAi3 LJ ^\i^ Uij :D uu ^jiluiVI li_j Hi J 
io±J g^Uljn ol^l ^ Jjx^l ^ C-U jSj llu , ^s i i( ^ 

^J^ 1 > ^^;] »l» J-. j>UJI .jittii jL.j ^ ill ui ( ^.u-i 
u »U v ^^_yi iUnL.^.i_j_jvi au:u**yi ^^^ .j^^j, 

. ^J 1 1 Ujl .yij ■a^jd ^Jjll jic J _jL .70% m" 60 ^ 

mUh u j^, ajg^i ^i iujb ^>i ^uiu 4__._j, j^; 
jifi ui^ i^ji, t iiiiiu M^^jiji jU> , ^j L^ ______ <Si _ iiJr 

^llU __*j ( i4fat l^-l*kt*»i ^fliiLj ^lli Cu^ij .liLL-.i. 

•^l*—j i-U Oi^^^aWI a-yjLI Jjai |^_fu xJ^U 
Ctfj^jil y |_^_(| ^) u-i^* .*l_^ j» ^ aUftJtti- ^u^y, 

^>^.&^-^J^ y? ^^lil J .^^^ Jul _ ill4J( 

j^ji j«jj i^^ji ^ifia «j g^' tf __n |J __ U| £l ^ 5 - 

&j» ,(^ laUJ wljjgfl J^ (( ^iu, utt^ _j_jfj 

,,_ r , _,_ J; ^_j^m U^, ^ v>id| ^^ ^__^ j^^j, ^ 

u,!*- j*ifliJ ijjsui oY 3 ut( ^uijU^ .MJ-ii: jj^i jTuu 
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13<**L4i 
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piyJt I tfibjll UljIDIj $&§ Jj* iyjtyli i 
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I— f 
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Ju^ytiJIj ,Wjj-JI IwLjJt >j*Jj 
£j 5jljj_ll Jj5 (jj i«jJ-JI ClSI^Li 
^jJI .iMinll ^ cLSjUiJI i *r-~- 

^UJI oljhi i*I1 «JA.LS o**a- gjjJu 

4jjjJLJI ' _■ j..J jVl 3-ib>ll ^Qzkillj 
-^laljSJJ iujiiil 3jS1-.I1 Jjl«L ? JI j 
^.jlfiJI jjiujUl j^ituiaJlj ZjuijxJI 

CjS j4*iU JI J.X-. 1 ! Joa a^AAJ jUu yji 

j-.-^i-'.Ji ,i :-;.l.in- jl i Sjjjj ijJI "'-t-iiLi J ! 

yajJ'j *-- ' J! -L.iii ■ ,y„ : _.j. -^_ L-. J ' 



Ajllb^aJ I UJ iiJ I 0> ilj ij 4 J' "j AjJJ Ax0 U J U 

w-iai . 201 2/201 l'^-JjjJI ^^AiJ 

ijSi*J! 4JL-UJI ^ uJ^*» *ji«l °**> 

Sjtal jj LaLii . 4_u_jJjJI 3 lt ,M i - 1 1 - ... ,' .-.ii 

uojLa 29 ^J 26 i>a o fmll o_p*Jfc _i 
is 151 iiuiljoJi ^L_jVi jj-A o-ij-tj 

djjjill i uluj : . .fl'.fl. p «Jj ji ■ I ■, ^ fl | 

.»-* f iui!J e'LuaJ ;jii) , ,^.L,^_-_'ji 

(uaAii l ^JL*-- ^3^^' ^-Ui- i4JU*l 

OUusI^aJU jilii nil £uljjil J^a. ^^ 
j^KjJI jtoil Jd j^xaJI '."Tit I 4_uiiLijJI 



■ ■.:-, a I ■- 
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gr-^t £^j o&A ^>^i \ 




Jl L«sU l^Uiil ^ICLI aJkj US 

.i*~ji J3 i— ^ J4it "oil 



5,w»L*ll3 Jfll^i^U a^uB^I iiaill 
Jic| j- ../.ill JiAl) ,>J ILcj 






IjH_»JI J-, i _ttijLSyi > j_i_*i_a >l _L^I 
L?ii*k)l £Uj»1 ^ iSijj3jJ3 3jU1» 

•j'jj-" tr-J^ J>^»J "JLIJ> -i^-i-Aj 

I^jIsVL *j>iJI J^lj-il ^JL=w 



**v 



_JI U^JI 5^1.-.. 



LHfcHiJ 






17 ^jjtb 12/118 5j ; lijH slj^i 
? -ji*V| ^uyi uli 2012 ^L, 



i** 



9J 

VUJ ce-JWI ii*.>iJI c l 

iZ_»oj ^i^iij.1 ^rtj^Ull Jrj-j Jj -^ 

i^^av 1 ^^ i*tai u#l. ix^ij 



v^^jjii wi t#J&M 




-■«-' <u«mii ^jtm ^*«jij 






_;-' LAULa _^-k'j- 3 "^ _' J— **J 

jx «*-<._* i7i|.,ifjo 1| •"■ - i!S j_3 a 
J.-y.^J Li ahlljll ctfL=Jii y-* 

^jjJI isLJiilt jil^flj "a.j jilui 

-I p.|j-3jjLi_a^ (iiJjjJl 5iiLiij|^ 



iaiaH £jj*ui jiia-v .^wjJi I 1 

f|5 --oUI J .i jnM I .i-w^-ai 
3syi i »Ll la^g-UJ |j _ii-' L Y3 

TLj_aLjjJI_j uLi iflJ l *j'_x9 J 
O^ .a-OlajJI 3jUjill 5jljj3 
q| >IL*q fl . ^..l-ltl ,_,L.. :i_i.i "r,i! 

a aLua-Ll jJLisjJI £ J ■ " fll 
■, ■ rl <J— 11 a-ma-a-LJ J— j i n iJ-11 

0tf .2012 yujL. 51 pi 26 

■Mm'tll eUi-U B ^^tvp^ ^li-Ll 
.Kp-Lajj iilig <3_a_L-3 ^j-J-xJI 



J LLxh Lll< a ' a "■' J 



A.J-3 dSX-iJi 



U^J 



U29 



lU&JI J Li i-S iw ''■j ^ -'.--— I-'-; 
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...-t-iil jJ U3AA4 jJt *4" -iJgjJI 
£ij 1 . . — ■- 5jj-UI I J ii _w ..— 

■ .:. — I ". . ' I,* 1 1 '■ 



f^JljUi-l 




3 I.Hll. J*_g Jg ' 






iL 



-»~sj_3— >s 



lijL+Jl jl>-*il ULL5 j^—ji 

-_;_ L1 • ^...1,1 £*U ,-■-' "-— - l ■ 

ai jj-j J3-fap *3-j_*> a-usjJ 

Jjttj a^fliljiilj Jj-laLJJ.1 l^jj ^-^ 



;-J -_J AJjUJl ^ 

' ■ - '. '■ - -ill <1 j LUjllI J-IaJ .!_,.._;_. 

J Ulttlj ^3* l*3jW ^il^l j^- 
*Uiitf ^-Jii Jilt *-H-?J! J »■ !■■ .» 
»iW) -a w_U-U Jl*-— .Jjl iiWj^LUI. 
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.JxbuJIj 

4-a-«ljjJ) .".l., ■ ■■ -. < n 
^i *L*LaJI 2 ■ qi 5 1 ||j 






.ijljnJI ,P.l.h]l OIC 
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LiiJ 



jjtt ! Ji '.i Mill 

Jj-AJ-Ui ^ j_J| ^^JJI 
«-» J l a II ^j-U SjjJJI 



^ Iggjfl ^> 

' 1 J-"-J.U$JI 3 & n m 

ijiij rijAjJI labia - " J 
•jj-jj t5V>- d 3j£jLU 

^iijiji^iin^ryajji 



laLjJL ---lib nJI iLujiij 
^jlj — II OtjJzi l t 
O I jJ>LtJ-d \_Sj_a i gj .Iti 
ixajj^ a fl!s j| a ijjjjiJ 

■'-■-_ j-J-J! -l_l_ij_a_5 °- - ."- . - .J.I 

!wrijfll"iHj 
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LE MATIN 




Les lyceens s'essayent 
a la strategic 
d'entreprise 



Enjeu* organise un 
concours de strategic 
d'entreprise dedie aux 
lyceens marocains. L'idee est ibndee 
sur un jeu dentreprise (business 
game), considers comme un outil 
pedagogique permettant la decou- 
verte ec J utilisation de connaissances, 
savoir-faire etsavoip-etre lies a l'enrre- 
prise, de nianiere 
concrete, ludique 
et interactive. 
f"Horizons" est 
un jeu-concours 
sur le web des- 
tine aux lyceens 
en Ire et 2e 
annee du bacca- 
lauteaE et dont le but esc de sdmuler 
ceux-ci, les engager et les pousser a 
donner le meilleur d'eux meme. 

C est un espace et d'epanouissement 
et d apprentissage qui va leur per- 
mettre dapprendie les techniques de 
gesrion et leur donner le gout du par- 
tenanatK, explique Hazim Sebbata, 
rondateur de ksoriere «Enjeu» et pre- 
sident national du Centre d$s jeunes 
dirigeants-Maroc (CTD Maroc). En 
diet, ee concours est base sur ur. b- 
eicjel modelisant un environnemeni 



X 



Stirnuler les jeunes, 

les engager et les 

pousser a donner 

le meilleur 
d J eux-rnemes. 



concuirentiel. Les entteprises en ques- 
tion seronr gerees par les participants 
tegioupes en equipes concurrentes et 
eventuellement encadries par leurs 
professeurs, k noter que 300 lyceens 
sy sont deja inscrits. «L'imeracriviTe 
et la competition induire de ce chal- 
lenge garantissent 1 emulation des 
participants et icur motivation d'al- 
Icr le plus loin 
possible dans 
le jeu>i, affirme 
M. Sebbata. Et 
d'ajouter : <cPqux 
cette premiere 
edition 3 qui se 
derouleca cntre 
]e 7 avril et le 12 
mai prochains, ce sont les lycees de 
Casablanca, Mohammedia, EJ-Jadida 
et environs qui vonry partidper. rnais 
dh 1 annee prochaine ie concours 
touchera les Eycccns de cout le pays». 
Le jeu «Horizons>' va se derouler en 
quaere crapes. La phase eliminatoire, 
h selection des finalistes : la phase 
finale et la remise des prix. Apres 
inscription ,iur le site wwv.-.horizons. 
ma, les lyceens disponent d un acce-5 
2 leur espace sur un porcail consacre 
audit jeu. ■ Ha&g Sakhi 
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REFLEXIONS 



La place qu'occupe 

a langue arabe en Europe 



L'Irotitut 

Avicenne des 
Sciences 
Humaines 
organise, dti 22 
au 24 juin 2012 
a Lille son 6* rae 
Colloque annuel 
surle theme: 
Quelavenirde 
l'enseignement 
de la langue 
arabe en 
Europe? 



L 'arabe est la langue ofiiuellE 
de plus dc 20 pays dans 1c 
monde el la langiie ma«mel« 
If tie plus dc 300 millions dc 
fwrsoiwes, ce qui en •:.:■':• 
ycmc biiijnt- U plus parlee ~u 
monde. deniere I'anghis. I'es- 
pagnol, le diinois ci 1c fran- 
^^^■■■i ■■ a \P. I '-' 51 \ - :.; 1 1 : - . j . ; : r - . tea &£- 

taenia, ['ensekdaocut dc Ja langue a tat* en 
Europe rcste faille, pour iw pas dire picoecu- 
pajit. Cnuins pay-; oeuvicnt dans lc sens il'iin 
developpercerTt de 1015*160*311601 de cede 
langue, comme Ip Danernaik C|it a intrcdiut a 
In rentreeioc-t) rcascigncnicrt 1 «t#bli»ngu& ara- 
be dans les colleges et <e. dans le but a£adic dc 
vwilcKiTadlilctl'inxgiadonde&Goilegiensaralift* 
venanl dc pays corrune !e Uban. b Palestine ou 
("teak, nuts suriou; dc sc prepirer tuie bjwr suli' 
de d* futors <*apents~ capab4s d'alter conqucii; 
Jcs nouvftrl* mai-fhes cue reprcsentent les pays 
arabes. Mais ccttc adniide en trien l-oiri d'&re 
matoritaiic au seir. de> Flats curopeeiis. conunc 
aussi la plupar» des pays d'Europc dc I'csl isauf 



L rtongnc). Muted*. QiypM. I'lrinude, nshnde. 
Le kamioourg ou encore lc Portugal. L'cnsei- 
aiiemwit de la langue arabe n'esi pas propose 1 
au* dlevcs au long de leur ciiisus scoLiire. jus- 
qu'iee (|u'U£ amuem a lunrversiui. Dans-d'autres 
pa)?. )'en*seig,nen«ntdc la langue arab* *SI pro- 
pose a un moment -ou a ucl autre pendant le cur- 
sus scolaire des &fres. que ce soil a 3'ccolc pri- 
iniiue, 311 college ou au lycee. Dans <es pays, 
rnslgre S'eStc denseinneoimt. pen d'eleve* wii- 
vmtdcatwiisdelailjjuearahapeHdantUmrpai- 
cours scolfliie. Ainsi, <r. 2005, srulcrueni o,J% 
ties lye tens cspagnob apprenaient b langue ara- 
be. &£%■ an Royaiirne-IJrri era 2004, 0,1% en 
Hongrie « &% dans d'autMS pap cornrne l*Al- 
aaauupK, Malle «M Chyp*. En Belgjqir*.. o,2% 
des (ollegieas. en Sucdc, q,$%4$? erudLuiis « 
en Turqiuc, m% des etudiams. Ccs chiflrcs ne 
comsrnent que fes cnscipncnienis dispenses 
dans lc cadre du parcours scobrrc traditionncl 
^6ti car ]'"Eiai. f& (]iti ne concerns, somniie toti- 
te, qu'uiieinnnicpartk'dcs ehidiat»B dela langue 
ardbc.B 

Bguchra Elkhadir 



Et en France 

L» Fciil- a ett le premier pays 
jccidenla! acr&rimechaired'ardbe 
vn *<,!■■■: au 0.1! i'^.c des Uxteura 
R«yau«, qui dwiefitftf le College de 
Franoe. En 190*, s'a|oulera a cela la 

..-_...!. ■_.- do I'agnigAli&tl J' J.ii-i-1- . ^ii ^-* 

dex«lleti«Qt,«nlgn, It CAPES d'arabe. 
Pourtant, cela ai"« pas co>p*ch6 un d&iii 
de renaeijnement de ts langue arabe en 
France Alrtsi, en zoog> if n'y a-vah que 
7.500 coll eg iens et Iyc6ens qui etudlaicnt- 
Ial3rt£u« arabe, salt deio; fois moins qu a 
lafn des anowsja Mali une des plus 
praises particularitei * lenieignMnenl 
d? b dDfUfr arabe *n France , e"«t que Is 
maiorl^d&sensfrignemi>nt5 d« b languf< 
aratwEcfiiit hors parcoursscDlairc, dint 
deua de matches sJislitictes- La premiere 
es-celle-dol'Ensdgnement des Lanpi'-- -■ 
Cultuiesd'C>rigiiu:,dii llcO. La second? 
demarche est ccllc de I ensdeneineTit 
dispense dans des associations. Ces 
differ ems fa daunt ont cr« plusieurs 
pfoblemes, notammenl une mauvaisc 
imag* de la langue arabe souuent assodep 
auv quartiers diffieiies, aas ghetios et a 



I'l&lam. Unautnsproblinieestcduidela 
fotmatioii des prafesxura de Langue 
arabe, critiquce comme can! lacunaire. 
Sur to p Ian economiq u c. on constate que 
certains pBys arabes comptcm parmi les 
eeorwmies, Emergent b. De phis, le 
•'"•-' -riri-i-- i: : ; du lourisme dans de 
pombretK pays arabes et maghiebins 

newwledes F* rt * liMSC0 P abtes 
d'ednangar avre-ws p?yi dans le*i* 
langue. aigne d'implkBt Ion rtdcrw^ett 
de Pautre. Sur le plan politique, on 
constate une forte impiicaiion des pajs 
arabes dans les orgonismes inter el supra- 
etswistcs qui a permit a. la langue arabe 
d r o btenir lc statu* d e bngue di p lomatique 
-&fReielie-. 1 1 *s: en effe! inconeevable 
tftmipher de tels edhangCB aun nivrauv 
0..01! .i-vn : !•• et politique sans que eela art 
:. t - qudconque inddence ati niveau 
culture). Depuis k 11 septembro, Vi n»»r»d«! 
a les yeux tournes vers les piys arabe? et 
tente de comprendre ce qu'est la cuKurc 
arabe. Une telle coropaehefl sion passe 
necessairementparrapprerrttssage de la 
langue arabe pour eliiier le brouillagel 
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Casanegra ! 



Le scandale financier qui vient d'ecla- 
ter dans la mairie de Casablanca ne 

doit pas passer inapergu. II s'agit 
d'abord de la metropole du pays, 
censeedonnerrexempken maticre 
de gouvernance et puis ce sont des 
deniers publics qui partent en 
Eumee, par milliards. Un grand quo- 
Lidien de la place vient d'etaler les 
largesses dont beneficient les 
«hommcs du presidents et d'in- 
fluentes personnalites de la ville, 
sous differentes formes. Tantot, II 
s'agit de subventions, a coup de mil- 
lions de dirhams, en faveur d'asso- 

ciations menees par des personnali- 
tes connues, mais presque nnn 
actives. Tantot e'est le financement 
d'etudes... jamais livrees, sans parler 
de cessions de fancier, appartenanl 
au domaine public, pour des pxixde- 
risoires. Les falts sont pari ants etex- 
pliquent le chaos dont sont victimes 
lesCasablancais depuis 1'electionde 

l'actuel bureau, curieusement sou- 



% 



tenu par le P[D! Le scandale dont il 
est question, n' est en fait que la par- 
tie apparente de l'iceberg. Casa- 
blanca est unevillemaladedesages- 
tion, victime de ses gouvernants, 
abandonnee parl'autorite central e, 
proie des pre'dateurs du fonder, li- 
vree a son sort. Or, fort d'une nou- 
velle Constitution evolutive et d'un 
gouvemement dote de larges prero- 
gatives, le Maroc ne peut plus se per- 
ineal re ce genre de gouvernance, qui 
tire les villes vers le bas. La gestion 

actuelle estbasee surles coups bas, 
les reglements de compte, les calculs 
poll ticiens, et a aucun moment, KiL- 
te'ret des Casablancais n'est consi- 
der^ com me prior itaire. Etpersonne 
ne fait rien pour arranger les choses. 
Le seul espoir aujourd'hui des Casa- 
blancais, serait qu'un piocureur du 
roibien intentionne se saisisse des 
informations relayees par la presse 
pour commanditer une enquete qui 

aillejusq-u'aubout 
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Les querelles au sein du gouvernement 

Benkirane font tellement rage que le 

sacro-saint principe de soRdarite 

risque de voler en eclats. 

Un gouvernement ambivalent 

Benkirane 



:::::::::;:;■ es declarations des 

'":::::::"* rninistres PJD soni 

i::iii:i teNement 

'•)•■■. ■ 

contradictoiresqu'elles 

:f;i::i: . ont fini par der outer le 

ji]:::ji -p i::;i tommundes 
:::i::!:i::IJII:Jlij Observateurs de la vie 

politiqueen general, et 
celle du parti en particulier. Ces 

contradictions ne se rapportent pas tarn 

a te chose pubiique qu'a des querelles de 

clocher, opposant, par-ci, les mjnistres 

PJD eux-memes, et par-fa, les minfstres 

PJD avec leurs collegues allies. Au 

rythme et dans les proportions des «tfrs 

amis-n, Jes observateurs on t fini par 

croire qu'une nouvelle «methode 

politique* serait en train de s'instaHen 

•tflffl souffle le chaud, ('autre l& froid». 

Abdelilah Benkirane, pauvre de liri, n'a 

eu de cessede jouer les pompiers depuis 

ce memorable 3 Janvier qui a marque 

I'investiture dG son eqwpe. Alors que ce 

Chef de gouvernement s'evertue a 

defendreJ'aura(hiba) de I'Etat, la 

necessite de preserver I'ordre public et 



1'obligatian de respecter et faire 

respecter la loi, certains de ses deputes 

n'hesiiem: pas a s'en prendre aux 

services de securite, attaquer te 

ministere de I'lnterieur, a qui, faut-il Je 

rappeler encore une fois, revient en 

premier lieu la responsabilite du 

mafntien de I'ordre public. Of, avec cette 

ambivalence poJitique, if apparait evident 

que ce n'est pas de cette oreille que cela 

est entendu. Parfons clair : le succes de 

Tactuel gouvernement passe, 

mkessairement, par I'annihilation du 

double Jangage, et la rehabilitation du 

principe d'homogeneite, de coherence et 

desolidariteentretouslesmembresdu 
gouvernement Ce n'est qu'a cette 

condition, et seulement a cette condition, 
que ce gouvernement peut eviter ces 
querelles de minaret, dont il se serait 
bien passe. L'actuel Executif s'est lance 
tellement de defis et a engage autant de 
pa risqullnesauraftselafsser prendre a 
ce jeu sans decevoir les attentes de 
I'opinion pubiique. Sachons alors raison 

S arder - Le Temps 
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Editorial 



Les necessities 
de Theure 



a ne le nppelle ta jama:s awce, la 
Kiajoniv acrccllc cs; face a d.es 
?ujepK histaiique*. U LOaVill* 
eoiwiUuUuii.U contest* ceg-ioftil 
aaisi explos if qalrapiCTisibk.cidsiic insta- 
ble, ci leioailloaocnwnt social ixposcat ay 
gouvoracriienleUupaTlemiiatdcil-oriiitides 
ngnaut -igi'.i 'icali fs du chaiujernent. 
La fahesion de 1a maj twite est wtau^e 
quclqwf iwisaprcs lan-omtruiioti iugou- 
wmaftEni.Aiipar]cisrtH!,l^gr6upwfacJ« 
men aires n'fn font ■qn'i leor tcie, <*Viains 
allanr m^me iusqu'a boyco-itri an minis tic 
iisuJesriDEsdctcuipanlpDucdcifctroyliLles 
qui tforit nen J voir avcc la question de; 
affaires publ:qacs. 

PltLsinqnielanl.dei voixauseiadtfs pariisde 
la ci aioiiwVeUvsnt pour wcUrrwr unt> forme 
lie quotas pour les nont Hafions a !a tele &s 
entirpriics puoUfltifS Ge^ndsnt du <Iiff ^M 
gouvuntetneni. Or, !a boanc gouvtraancc 
necessity naddpenianct at la haute adminis- 
tration- PalitLjerles grinds commisderEui 
?«ait iesartreux, suirauilBreque Too sail Vint- 
p«taj,« «j4U*!i!l!s»mfl!Us publics pa; tap- 
pen: al'invesiisjc-msn; ct aU HiSK *ft place 
des poLitifiucs sKnatcHeS II sfrak raiiwtiKds 
duuiBUOE 1'cfficacltr de ces outils ca les -ns 1 
en vast dam unfrtogiqiwl'sppcms partisans. 
PflUH(|u^meni T e'est un d*sa5ire pares cue 
RlBftM refldtM est Mile de struct uios pani- 
laGvspnifiliiil <ie to nouvellc constituting 



pear p!ac cries Icuu aux posies iuwus. 
Fat lillcun. U presence cc parlcmcrtla iiw 
i3rai?lle»s a use reunion, de l'AswcI j lion aes 
pitifiTQentaris7ndiltfrt.iHBKfts i cause in 
rcnicus UeSl »«*nul qu&ics partis poliifcfliws. 
Jynl Is ?| D.ricnncnt a rappe !cr U fW « oppo- 
sition TopuUirr a LnoiniaLisat-.WLla§c5tioP 
gaavemcmenule.elle.se doit de respecter la 
pemunen«cclad:pl'>mjlie:njrfica5ticctdTi 
rule de Racat sur I- scene iniernanuriak esi 
defense des inn' rets aupeupls paldsiinicn. 
C« ruuacs a'ajtvuienl «is risques de non 
tina^'al'i'i^ " 1^ loide finances, jwx ten- 
sions lur Ic dieit d: gtcVti rt la l« *n prepa- 
raaancl,cnnn, IW x.«dias putties. U m*i°- 
li tedoitsersHabrriapidcinc at pi/ui assurer 
•a cohesion auioui 3c li Chane constitaan". la 
coalition. U nntmailii-edcjnacia'.iQuen^ces- 
site la ruptuie avec des atili'jdw qui oni 
ianau tie a iisrrediisr le; i rsi ;t judls. U pire 
est cell? de La dttalit*. ecs'.-a-dire i'nn pafil 
paiiicjpanl au gQuvcnument Rn^i? Jt: 
df'ploit uae commcnicaiiun coinirie clant 
dans lopposi-jon. pout des rais&r.s elrcto 
-alci. CetHat!;tudedai:^t32Mnaie70Lirtou> 
jours. S'U v 4 des divergences politiguvs. 
i<i«:IJ$).'li!infl]ieuvent ctrertsslaeiJ I'into- 
rtsut d< latoiLika-jl huexut (|B.'tl4ess>iient 
livrces au debat puWtc. If Matoc a; ?ctt se 
pctm?t:te dei Bi:e'?-j'ene5 saosconsistaace 
alors iju'il es; au debut d'uoc priiodf nu'll 
vent *ond&tri.«. 




F,a norraalire 
democfalique 
necessite 

la rupture avec des 
attitudes <iui ont 
contxibue a 
discrediter ies 
institutions. La pice 

est ceDe de la 

dualite, e'est-a-dire 
d'un parti 
parti cipant au 
gouvernement 
mais qui 
dcploie i! iio 
cammunioition 
t online duuil 
dans ropposirjon, 
pottr des raisons 
eiectorales. 
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Pour un syndicalisme 
responsable 

luslcurs von se sont ^levees pour demanderaux syndicate dc prendre en 
mnsid^rjtionlasimaijoii flnandcMdu p&yi.Usrcsulcacsdiidialugucsacial 
voneeofleer it'Etat certe anneeaciie milliards die diihams. Pourinm.l« 
centrales contlnuienc a appeler a des mouwemems de srevciiJpeies, 
inrempesdfe. an mepris d« intcreis dej. usagers du service public, e'esr- 
a-dire la rnajoncc des choyens. les revetidi cations salarialss sent sfti^iU 

li*gitirais.rojisa nefauipwm«rre en ^r J lcsequilibwfglobaui.au risque 
tie plunger i'economie mftroraJne d ans un* receaku dont I'empbi sc rah la premi eis vi ttimc. 
Paree queltessont mieux impjajit&s darts I'adinliusiration. les cen Dales syndicate Mm 
pitli OTinbetives ch-ez lcsfoncdonnaires. Aucuoe enrreprise ne permeicra des grsvesdo 
nmsmoisparan.ccEatirejH plus. D'ailieurs, pami que lo privs pr&tw les jour degi*v*, 
Its syndicais ne recoutent acemoyenquede manieie escepdonnellE. 
Centfoisles^TidieaLKne'idoiv'ent'Cntendr* le-discouisdelaiaism L'ecwwnu* maiocajne 
nawraumH^Jonaiiredtfnals&^auwdum^^ 

in^m&ajus. LegouvernemcncamalgrSwut program m£de vciicables acquis, la RAWED. 
Le Ponds dt wlidarirf.erc. Pout que Ic gouwrnemenr puisne wuisfflireJes revindications, 
cncBfcfaur-ilqu'adispoKdemosisns. Uneu^eawanwnepeijrreftu-quedWamssaiice 
fo rie. dt la maitrise des de'jwnses a u tine d e la Caissc d e CCQlp eiratioa U m asse salarialc 
incompressilile. es*dejagpr&s<lcl2%du PIR.ledsubk de IVbiectifRxcnujnomEmde la 
rumeustoperari(ii>di;dcpeitwl'Oiiii)i.re Cciontdesreafilcs, pasdesalibis. 
Us reJadonscmre le noviveiiiigouvernementei Its antra les syndicate sont houleuses. 
L'annonced^iDC-LoiciicadrambgrevcestsenrJewmracunbrKde/er.alLiniquccetCTie 
est reclame depuis un derai-siecle par lea opernr&u rs. I] «t normal que le pioiet tic loi 
assorte Its opcrat euis 5oeinux, quTi!$aiive^rdelcsliben£i syndlcalGS.&cccporriideviie. 
la revendicahondc negociaifou cslkgiiime. A condition qu'elle ne reiorde pas encore 
Uixfois k travail legldacif ! Pourle reStt, il esc clair que legouvcrnemem dati appliquer 
iousl« engagements prbtl y aim an par ieCibinctE! Famlldou uu5Ht repondresurd^s 
revendl cartons sans incidences onancicres. Us svndkalfcces, eus.. dot-vent compiendre que 
la sirjation eeonomiqae nc permei pitv Ui satisraaiun detoutes les revindications. Tousles 
MarocainsonriBrer4l a <* que routes ksconditionsde In telanccaoicmrapidcmcrKietinlM- 
En Alkmagnc, Ics ouvrtersacccprciii des diminutions de salaues, ties allongeiaients des 
borates d e travail pour sauve $ arder ctei emplois. C«t le dial agu g iMial a l*al I e rnwdc qui 
c. psnois a ce pays <le mamtemrsaromp^itivite, malgrck flcUUaemcntdrlii population, 
II nous tout tendreveise veritable panenajiat. Salaries, Etai ei patrons doivcjumenrf 
en place dss Baftianiimef panicipadfs pour evher des Knsionssocialesifiutilss. sunout 
quantl Lcs caisses sunt vitlcs. La concentration doit §ire de mise. tout en dariflant 3es 
enjeusikojioroiques.Les centrales j qrndic-tles onidemoncrfl pari* pass^.quand elies 
ctaicoiimoiiisncimbEeuEK.qu'#3leEpo.uv^i^4 5*his^riiUl»^attdccecws^ 
peweni rerroiiver'ceue attitude pAiHflriquc, xacionndic. puisque, aximt dc partagcrh 
valeur, il fAudrad'abord la crccr. Mais e'es* la tunfinace qu'II faul retablir en premier. Les 
gffiricls tie peuvem continucr a uriltser k dlaloju- coramc 'in pnmpieret a rpnicf lew* 
eJisageiiKna des que les gcttfta s^aneiant. Ce now. ti o climai ttt aussi n&ressaire ^ucla 
l«nncfawvernaiicccarlarelaoceabesuindDi>ai^c.c-~lal!r. ■ 
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Le Smig en question 



w 



A u moment ou tous 
lea gouvernementf 
dumondeprennent 
des mesures dracu- 
niennes pout r-eduirc 
le coin du travail, notregou- 
vernemem islamist-c ehcrche 
a relever le Smig fsaiaire mini- 
mum iniyrprpfessiannelgaianuj 
a 3.000 dhs- par mois, ccqui 
Tepr^sente uae augmentation cte 
36,58% du Smig actueL 
Us isJamiscep, aujontd'hui a la. 
tetedugouvememem, doivent 
se reftdreeompceque lercle- 
vcmcntduSmiga3..ooodrcs 
parmois.dont Usontfaitleur 
cheval de bataillcpcndantles 
Elections du 25 ncvembre KXU, 
etaitune promesse irrealisce. 
voire grave, car tfrepresente 
une augmentation de 36.58% 
du Smigactuct, ee quipourrait 
detruire des dtzaincs dc mi llicrs 
J 'cmploi s a. pLonger Je Maroc 
dans une crise econo nuoue sans 

pre-cedem. 

he Smig est instiiufi depuis 1936 
pour gasantir a tout salari^ un 
sataire minimum, &on releve- 
raem ne se decide pas i la. legate 
et ne se Sse pas forfaitaire- 
tnent-Il csLSxcpardeoetpris 
sur proposition de I'autorite* 
.gouveniemenrale chargee du 
Travail apres avis tie la commis- 
sion (CCPS) chargeede suivwip 
en liaison avec le service central 
•des statisriques, les fiucmaiions 
■de Tindice du cow de la vie. Ce- 
lui-ci est etahli en fonctiori des 
prix de detail pratiques dans les 



elites, le niveau initial des indices 
de rcie rente est constat? par Le 
HCP, ses variations, mensuellessont 
publiees tous les moi& au Bullctir. 
offidel. 

f M"-.ii!-- La commission cc-nstaie 
que L'indice d 'ensemble du cout de 
la vie a subi uae hausse au mains 
egale a 5% par rapport aux indices 
de reference, un rclevement du 
taux du Sntig dans la memt propor- 
tion est pris par deccet. Pour des 
taisons juridiques et techniques. 



Nos islamistes 
feraient mieux 
d'imposer le res- 
pect des lois 
sociales. 



lc Smig est fixe" sur la base d'une 
beure de rravail, sa chant que la 
duree maximum du travail est de 
44 heures- par semainfl. Le Smig est 
nxe auiourdtiuia 11,70 dhs/heure, 

SOi! p&rmOiS 2.24&,.|° dhS.PO-Uf 

obtenir un revemi de 3.000 dhs/ 
:nois,i] raudra une augmentation, 
comprenanr leschaTges, de 99M3 
dhs. soil un relevemenC <1 " Smig; de 
36.58% ou un nouveau taux horaire 
de 15,98 dhs. 

Comment |i«e ut-on se pesrnet tie 
d'augm s-nwr It '-<iDi du travail 
pendant qu'on cherche a creer des 



emplois en incitanilcs acteurs 
&toifcomiques marocains et 
etrangcrsa investir? une telle 
decision s-erait toutsimple- 
mem suicidaire, car, on n'a pas 
bus-u-ii"! d'etre unprix Nobel dc 
I' economic pour imaginer les 
graves cc-nsequenres pouwint en 
rcsulter. D'allleurs. les entre- 
prises n'on? ]> as S supporter les 
frais d'une mesurc larickit, nos 
ialaniistes feralem miens, p«ur 
ameliorer le quotidien des5mi- 
girts, d'imposerlerespee-: des 

lois sociales, a commencer par la 
protection social? dvnt ctvaque 
salaricdoit beneficietaupres de 
la CNS&. 

En France, une ttude publi^e en 
2000 par ITWSBE avail oonelu 
quuneaugmentadon de 10% 
du Smic ^'equivalent du Smig 
au Maroc) detniirait environ 
390.000 emplois. 
En Espagne. Le gouvexnement 
vieni deoicider par decret, pour 
eviter le -circuit parlementatre et 
gagnei du. temps, la suppress^ 
d'une bonne panie des indem- 
nitee prevuesau profit du salarie 
en cas delioenciementindividucl 
et d'atuoriser le Ikcnciement 
colleetif en cas dedirncultes ft- 
nancieres dC rentreprise. Autre- 
mentdtt, pour creer de 1'emploi 
il taut laciliter le licenctemem. 
Rappelons quele Smigmensuel 
au Maroc est de 2.246,40 dhs, II 
est en Aljerie, enmme en Tuni- 
s') e.T equivalent de t-30odhs et 
en Egypt* I'equivalent de Aoo 
drisl 
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Presse 

et subvention de l'Etat 



Par Bahia Amranr 



Cells sciiiai lie, don*, it inimstre de la Curn- 
i mimc.it! oti. Musfcpha Kliaili a ptiliiith si ir 
Ic site durnimstere. Ice montane- des sub- 
vennou allmieesala presse deptnsKw;. 
Pour<ni 012005 ? Parcsq^^staparirdfl 
c-dtc anncc-la" qse. sur decision royalc. la 
subvention que recevalent (usqueJa fcs senlo pnUicadon* 
des Datrl<(iio'Jliqi^sFCdBrEC3LieTeg I 8tier3li$^ -1 :ous lee 
jownaux qui Tepondent I un certain ne-mbre dc enteres. 

(Daca la categuiie -'aurae-, se dasempai ftwntpk tes tints 
Jii i^mi pc Msioc Suit qui Be writ ru partisans, ra indepen- 
dints). 

Ortuns out pu Teproche* a Mustapha Khalfi -et plus jjenc- 
ralemenrs l>nsemhte des minifies du PJD quLsesont 
mre en tete dc publi« les listcs dc fcc-tia les UcucSciaiies 
ies denies Je l'Etat- de prendre des deadens & effei rctro- 
actif. rendant publics des chitnes qui ne relevant pas de 
leur gesuon. A cefa. Iw tiiinistre dc b Communicacon a 
donne ana reponse. pour ce qui le concenip. II a explique 
o_uc certainS editeurs, mecontcnts de n "avoir pas tccii la 
subvention .inendue. en avaknt appcle a La -Cow des 
oomprcsatin que- t'opmion publirjue sac!ie^oii*::ienr avait 
eleiepaiUr.irgen.1 destine a la presse ; ct qui! prefesai? 
prendre les devanis. livrsnt liii-menu? les listes annueJJes. 
conformement du reste, a-T-U jj&ut£, auv resolutions <a> 
transparence « «e bonro: gGuvemancc prises -par le $ou- 
wrnernentquc dirige son pan. 

Mais cc qui a davantigc fait rea-arir la profession, e'est le 
timing clioUi pour publier tes cniffres, Car, ont exprique 
lesediteurs au rriinistre. laputeieatiotf d?.t siibv-'SrttioriS 
S«Bi4fes ww iouir.aux rusic aprcs telle, des brxs de bi:K - 
ti caaires d 'agrem en ra de transport ct avail ccllcs , ajinancccs. 
de licences de peche on d'exploitationijecarrteresde sable, 
ainsa que des; biibvrn tions versoes aus associations, seme 
la «;on6lSi<5fl datlS lesespdts ct acel'arealgaiiK. 

En effet, la subvention que retail la presse s'inscritdans 
le cadre d'un contrat-prograrnrne qui 4 tfie signe ealrr le 
jjcruvenicmcnt ct la Fcdcrafion dts litems et qui a pour 
objectif-de tor.lntuer a la mise a nlwau de U profession. 
!LtWS"4gi! p4S li J'UiK rertiS ! 

Us iuunauA ne benendentde la sub\'entic-n qu'apt^s avoir 
lempli un certain nombrc dc condinotts. prcvues par le 
connat-nsogramrne'. it iaut qu'ils aienc un nuraero de la 
conmussranp^uTiaire{comtnissioticornpo*^d«teprKcn- 
'•'uV.S dii rtiinialcic de la Catnmunicadan. mint^lfire des 
.-;n.'*itccs. minjst^rc du Commerce, dc 1' Industrie et de la 
Feoeratiorj des ediieuis dejoumauaK Q iiuiikio n'cstdd;- 
vjx a un jouiral que s'ii est ea regie ava: la logislaticn du 
pays;, s'il a engage 1h oOffibW de jmimaiisles refjuis (U ya 



■id nornbre minimal pour les hebdomadaires. un autre* 
poui l« qiioncbens ctci. s'Q a mscntses 'fltimaftstK a la 
CMSS et saye leurs c-otiBauot 1 ?! Ibotvleceaiu; de re$ement 
sTappui), s'il est i jour avsc ;'a<iKiirtis!ra?ton des imp^lE 
laltesUuuri fiacajcabligatcirc^ c. s'iia picsent-d ses lactujes 
d'adiat de papwr ri de (telephone dument certifies . la sub- 
vention clant essentieueinetu uicul^esn: l.i liaj^dtfces 
lactures. les joornaux ont alors droir au ipraboutwnifint 
de^O^td^ I^ur4 d^penses -d'adiat dc papier d'imprcssion 
cl dc ]C% de leui ii-cnue de- telapiinn? . 
les montants dcssubi'cntions peavent paraitreenonnes. 
maw en teaiit^.lls ne (Otwrenl jus plusqu'un a deux mois 
d'tmpress'ion. 

les editauis les Uouvent ires rasuflisatas. A tnred'ewjmple, 
il y 3 q*i<lqucs mois, le President Sarkozy ;, nort& la sub- 
•'^nlJoniiccuRifcau-inicuiafi "taDcaba 6oo milltonsd'Eii- 
105. Qiiand onsattque t'envelcppe glolalpdp la .flibvetinott 
j la pn-s^e. au Maroc. qui etaitde pres de 50 tuillions de 
DH (inoins de 5 millions d' Euros) en 2005 ndst p-lus en 
20it que de pres in 33 siilbcns de DH Ji millions ti'l-u- 
rosi^.. Qti pc»i din:, si <?n n«jns penmct I'esprcssicn: «y a 
pas pliotcw ! 

II re ste dependant qu'au routs des annees etau tiu et a 
tmesuiede totr application. les criteres rewiuspcurle cal- 
cul de la subucn-ioH iwsrdee a <hiqge journal. 3* 3*>Al 
tfo'-il&i mafoainiiutss. LcioumauwquiontlcpiusbesQin 
d'aidesesont teirowvfeavec ks montanls les plusuas. Let 
cdi irriu s aussi bim que le min & tere en ont pris consci ente. 
1) ne re II cdon avail etc engatjee du tem ps oil Nab ii Bcnab- 
dellah ptesidait aiu; liestirtfea .ie w :n»uslcre. Puis «n.e 
S'<5t sowawic 3*<>cc sqr autcssie.;:, Khalid Naciti. qui 
coniplailUntcr 1c debar :irr La revision des crttercs a I'oc- 
casiondu tennuvelleraent duOTntral-pro^ianuDe- Lessee- 
tionsanhcipoe;ayanteulieu<erMu5iaphD Kltaifi {quieiar 
membie de !a Federa'i'On d«s editeurs et n'ifnic-re rien dn 
pmbl^rnel aiawairi a h te»cu nunisicre, il a decide dc 
rcouvri: ce dossier. II ptoptisc cle nouveaut crilcccs plus 
c^uitablcs. lien serac^baiQial'occasionde la llnxlisanon 
du iiouveau contrat-proEjrannme. 

Em ittfltvdwil, i«te deux pcajts uuporatits svur icsqutls les 
c^temsappeileuirarteiLlwn.-c'esl.d'aUotd.queksuU'cn- 
Txtzi accoLxiec a la presoe dans le cadre d'un cfinirat<pro 
gramme n'estpai une rente, mais une aide a la rnodiemi- 
sstsnn du sKteur Iphisieuie secteurs de I'econornie 
reoMvent uftfl wle^liil^we tooi k m-rnie ".41111:;, Emuhc. 
que orttc subvention ne repnesente qu'ime in lime partie 
des oewnst5 <J«rs entrepmses dc- presse qui constituent des* 
oraais tine' w titable iud-. istne, iw: *jes centainw d'ei npfols 
direes et indirecU et :eutes les actiwten rjiii graviwtii 
aula ill.. ■ 
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ParSoSa SWunansiCT- 

Le chef de gouvemement 
went de poblier par vqie 
d arrete la liste d'une 
centaine de professionals 
qui sont appeles a defendre 
fes coniribuables aupres 
de la direction generate des 
impfits. Ces professiormels 
vant en fait singer au 
seinde lafameuss 
commission nationals 
censee trancher les litiges 
qui opposerrt le fee aux 
COntribuables. Le probierne 
est que ces personnes 
represenient seulement 
des contribuables 
de la cafegorie des 
professionals. Toutes 
les professions oni 
leurs represerttants ; les 
medeeins. les pharmaciens. 
les avocats, les industries, 
les commercan-ts... Mais 
alors, le contribuable 
et diayen lambda qui 
se vort demander ur> 
redressement fiscal au 
titre d'une -transaction 
immobiliere, qui va le 
defendre ? Personne. 
II est livre a son sort et 
doit trouver tout seul 
Iss rnoyens iegaux de se 
■defendre face a une arosse 
rnachinequi s'appelle ie 
■fee, Rucune chance ! 



C"i 
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Lors de la session de discussion du budgetsedoriel au Parle ment, rnercredi, 
fe ministre Azami a suscite un tolle en refusant de devoiler le salaire des hauts 
cadres de ['Administration. Mais la raison pour taquelle les parlementaires 
se sont offusques tient pi us de la maniere dont leur requete a ete accueillie 
que par sa nature. 

En cette periode d'arrimage du Maroc a une democratic plus juste, le credo 
de la transparence est convoque a toutes les sauces et autorise tout le 
monde a demander tout et parfois nlmporte quoi. 
Le danger fie a cette pratique est sa dimension qui petit preter au populisme 
et par consequent nous eloigner de notre objectif essentiel de justice. 
D'un cote, il est normal et legitime., puisque les postes de ('Administration 
repondent a des fiches de postes et des affectations budgetaires, que 
ces informations soient disponibles, bien qu'elles ne soient pas les plus 
importantes en terme de priorites ni d'urgences. 

D'un autre cote, la reaction du ministre est revelatrice d'un manque de 
maftrise de soi qui a conduit une bonne partie de I'hemicytle a exprimer 
sa disapprobation de maniere energique. A moins que cette manceuvre 
ditatoire n'ait ete reflechie. 

Questionne sur un fait, M. Azami a opere une translation emotionnelle 
tres repandue, en deplacant la question sur le registre de la confiance, des 
rapports emotionnels ; et ce faisant a occulte, volontairement ou non, le 
fond au profit de la forme. Au final, la reponse a la question a ete eiudee, 
le fonctionnement du Parlement decrie, et le spectacle offer! peu glorieux. 
Au dela de la minute de scandaie, la question rests posee. Et devant la 
reaction observee, elle devient inevitable. Et le ministre devra revenir 
et repondre aux parlementaires, par respect pour institution qu'ils 
represented etpour ie peupte qui fes a designes. 
Les el us r/ont en aucun cas de passe ieurs prerogatives fori ds cette seance, 
pas plus qu'ils n'ont accuse Ee ministre intuitu personae d'un quekonque 
ecart. En m stent de cote les dimensions psrsonnsltes et emotionnelies, 
les questions ies plus ardues pourront etre traces de maniere rationnelle. 
Fut-ce au prix du froissernent de i'ego 6 un ministis, 

S&J& A.. Tazi 
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de Abrialtah CI Amrani 



"Un ministre, ca ferme sa 
gueule ou $a demissionne" 




e soi it les £!cclcw! du I'll' 
q H.irrokcch, vtvant en 
grand nowbte dan? k stl- 
fa.go des activity tonri? 
tlqu«, qui vonr p.1lir des 
consequences clc b diabu 1 
itMtltw clc Icur villc par Ic 
tninisuc tl'un dcpartcmcni 
icgjlmn nni scindugottvcr 
nenrcm. 

PeiHW*** iwcomprMidiependantles v^nia- 
li|« rtiiSMW qui on I pmisje uit minbtr« au*si 
iinuoriaiu que Ramid a s'en prendre aux 
iinifi'U's ?iian?ei5dc Narrated! 
Sp* propos uMtitrni encore conime uric sct- 
tente pirritiiicccdan; nn lnb«iuilinqiil^iM 
rin I. "CcsfaiB du nrondr mtirr vienncni 
pi>ui pKScrbcauttnip flflpiFirsa roi" | H*t" 

f<«! rlrs p«?cliM <l ■'flprptei' il* tliMl"", fl 

deVlart, jeiidi ?■> roars, la miiiiMie- Muttafa 
Gavnid .in cows il'im* -.isiie d.»K line etole 
Mwanique ii Maautacli. fufieiUnl une 
r-iiniiTiip- i:.p- !■:■• milieu* pntteuKmnchquI 
patent enrorc un trihw ftnftteux sutie A ilei 
jrcusAitotis identiqm^ piofiJrev- jmi I'iiii- 
citn- iwi*iM'rc rTWvnfs Km FCity- CW* lens, II 
Il'cfl p«f surr<™>»"t flU'ltiii pillirtliqu* 
-vine m» l*»« r&waux "tocluuH dins un paw 
i*li I'd**! null? mulln ei <o\i I cioluilon d?s 
■ ■ in"* iii|i: ■. .-. .:•". tourist cs. 
Le; obwrwMBia din uten nnk. cmimicni 
<frpni% \a ro-inidilnn du gouvernement 
HriiiiiriuiT.k' lamas des itunbues riPsoni 
.1 In rmuflSe. P.is la peine de cicer un cl>s«- 
".tii-lii.' pom Teeertwr Ics aukurs dc c« 
WViw«, sur ^ regime de? sotcIcs toni- 
iiuaihos. ^oiite rondatniiaiion du fpsiroal 
Mawarine on nomination de Id villc tfp 
Mnnaliedi am oscars do peefce. pcrstmnc 
lie vlcndrait ravir iiuk < mini-sires ['ID la 
vedette lis son: poises maitics dans Ic 
ilt-malne de la production des iuionctiens 
iWplacecs. 'lout « qui symbolise Iff Icrnpj 
riindfimw •imiEique-, H>umm#- sent Me les 
i'iwivct. Toureonveriiire d«'h.ime. elw? le* 
nouwaux gonivernants, un oiirayan dc ilrs 
icndus. les arquebnsiets Br* plu* divers, 
iwgitire uppaitenant £ U settle mouvnncc 
dVM. Atil. prowoneni maiincenam du I'll' 
qui n'hrsirc pas ft momcr nsi fco en rortant 
Ics liabits dc Ifl majorW gouvcracnun^ak. 
Li l-crrifl.inie d^clarolion dc Mustafa Itamid 
h piopos drs cirangcrs ;ui visilent 
Miinafcccli pour s'ctaigncr de Llieu, traduil, 
•"i {':<li-:f nt=* d'Uii di" , i!iei»l I d£ SQ$ file; .\U 
(.'oi'veineineiH, W iwiiion cflitielle de 
lniiie« 1M cowpwamrs dn cablrnl 
Bciitinnc. Tl'5. bliqlnlrlMPcompris. 
imiti'c. ie 5uppii^.dc dire dc nnuvenu nun 
bleu le tiaitcmeni mediatique dc cettc sonic 
de Ritmid ser? ^vldis pelir L'inwge dc 

"olr^-pnyi- Am.iiiI <pie -,Vn em^nrc l.> pfitt$$ 



iciitc, cVst J" f<? iy|* <l^ pu#* que I'on 

.illcnd r*e«l i-l argliilWHt* far rappOlt A 
rinnl:mt:iiirJ du nwdiu audlD-ulsisc) -. la telle 
iinntille il( it.iviijutu dmiK 111 tencill ct la 

sfiv&itg twit *!•? SJH1B dunk tfw»fuc«s pat ic 
ininisiK dc cumm unicrtilrin qui aura .ni^i 
nnal>-w kurs retoinil^e.!- uCt-iiivi.'- sui Ij 
villc litre fi te tltfwmt mi s^iit.il. U 
MoifK fl etc" H'uiour* vklime de op temtes 

de dclfiTrs- t.^ iiraii5pHl«lpH hiiaImi »n 
coitihk 1 liin-qii'm'!- eartaliw pr^sc. 4'ap- 
puvsnl <:iir \a iriAljdiw^ il'uu ufllelcl muro- 
ciiii. liTuwii le trull et «r.\agffi« tes fails 
ii:':iii";i iriwi diuislriiUiiulc. t?n 'tra'fm.'rt 
ii'.iiiii-im ii-. tiintrinb du inyamne h cctte 



dtfniurenisnl aiill-niantaiiie doni 
dv!> linen, leit. L*F»pve?( ci 
(iticiuiitm en France nu encore ti 
Pali en F.ipiigne, en sont dcpuii- 
bi'gicmrri k» pinies laiikuis. Mais. 
...I v r^lvv-J- «"< #& h i race de csu\ qui 
iivnicr.1 fail Ic pa*\ d'un iclwc de 
If^p^riencr dOrr- - ■ <■ '( i. condulii" 
p.ir mi p.irli I^lamislt! iikmI^ic 
M.aimeiiai»t. fHaywB' de ssvolr rt 
noire ininbne vn ilrei lesenscignc 
miTiH qui v'lmpwenl en s'flhsW- 
ii.iiii darn V.-ivcuii d'explivltt:r it'* 
''S'»l"Vli« p«x»riii*Hlea. Slnon, i| dnlt 
ilvinictiuriiief. 



^fe. 



i.i»|iinnsi' ile feiuH'ieriY il^vni mmi c -ji iimionrs ntartunNt^: "Wrt' 
iitni/rri? f p f<?njfi»5a gJwrite.Avn (r f/^rrr&jfgijrW" Pronnnc** pas Ic 

"Che" !■? 2'-' larvi*r mi. re pTEfp^ sftKi ffwie dfimbsfom vn 

llt'Ctfcstallon a In ilpcision dti c'i«»* "■n^ttfnl Rornrd de stmtc-niir I=% 

ginttwe <ie iHuh pfirc* enUKsiS avail Ie ittfrKedefa cluit^iie minisiK' 

e-91 ( ntiloniiiJ fi tin I'rVIe (1'p.t^iilwil. Faal-H mahKciiant ln*enir€iei' Ie 

ninUsine <h» goiivernenwni roimne ^pmbatira li« p-ropns rt» 

minis Ire MuslafR PcmiM ? Qirt ' ' fei nk r clfiH Jans ^on n>le 

il'p funiculi cl'tin progranMn'C cfr ii»«n»l?rnnrm grniveinpinpnisiii: ? fniir 

B'nbcomlrp tl'irne ipIIp coiinivenrp iPpn^atnbdeHflliGl aulreSoiihail 

■iqevcnKoiM'ftiucr' leBTWlBgne d« pnrttr- itirso demission, RnmW 

ie».t*?nvpra une forme <le lllvei u ! pmni* ?i |i«[ |«ermeltte jiistemcit! 

1 'trouvrti : i\ gqCM'le" 1 - «* 



ffpiks'c iuMiaiiiiK qu'ili utanHuieiii 
bnivnmtncnl el qui l« rnnduit n *ai*ii les 
fait? aussi infamies rju* les iiivagail-piis 
inritnlaitoircs d'unmminte wi imnse. 
A Pimers* l VirmH f^l d<r <twi*l«Hi* le* £li- 
vlws q«i fpnt d? rnitie pay* m» UKWflU d«j 
P'nviiiialimi da I4iulv4 Mines ite Ui>lin- 
SuJuWej : lr.«fi:,i:ontt>mitiaiiriiidedrnnu-* ci 
piiiU9((ulriiri maatulfm ei lemiiutit.. 
D'flilleiirs, en sittiiint e«iLiciucut nu en 
will, chcznuus, r« riiiiux qutr lijuttsOCifilr! 
hiitniiinc trniiir wmiiii: d<» hoiiklft. on 
cumstflte que les pajillalM pi^ie-nilmneiii 
Vfrhwiisw tie «r1iiii.'* rSfiirnsS puriiairts 
sonl cmmeimmcnl pln» affeti&et pa» **■?■ 
pratiques repwheiwiblw. ft T^hOram. p:n 
excmple, il est plus »ls$ a d'uWenir » une 
llakon -i?:(iirHc larlf^c, des -Hcools nu de la 
:!toi'.i5t' qu*n Ratm on Marrakcch. C'equieti 
tlspparil il.ui'. Ii* Hi de Iuri3»e que iuiik 
«»rtiw>iis ici-ciuiue <hui'. -pjli-iityc dc'< 
sptcirtlKiH Sn nirditnn Ucccs^iih fielhrml, 
e'esi que .1*1.1 provirni loiiiom? iIct mcnie^ 

pff*cint"*- (Sn y d«r|c If col< -5e«wirtf coin 
in .ii-;! i-— il'tinp p.'Mii.iiiirMltf i: j »i »: i.iw-f r He 



A ce st««, la piling de|ejn-Pktrc 
<TK*ftrwnKrt «t lOu]«Hrs J'miiu- 
lil^ : "Un mrnhlrff, f* /&»'« -^ 

^ih*ulp oti <a (fiwOfcii/WfJie" 
I'rononctpar le"Che" le 39 Janvier 
1911, cc propos suivi d'une dsmla- 
iHinenpnitcMflikni iiladfitisloiidn 
■inii'.rniriiH-rl Goraid de soutcnlr 
la K'lr'iis' de nush pSre en Irak avail 
!e mcrite d< teduw=f« ipLld^we wi 
MntoBne i un r-frls d'rtnlfiUlSftl- 
I'OUt-ll msintensnt imerpr^ier Ii- 
mutisme du goavernemffni ioimnt 
appitibatinn du propw du ministre 
Mustafa. Kamttl ? Que ce dernier 
ctitil dons son role d'executani d"un 
programme de mnratisatioii gou- 
it;riieiiietiiaJe ? Pour s'^bsoudre 
il'une lellc ruuhivence - les 
I'cnabdcllah et auwe Stmliall duf- 
vciit ci'nvainctc Itiir cgllefi>«e de 
partir. Par sa dtmissio-n, Ramid 
relwuvera une wrrn* rt* lib^Tte 
piopr-e a lul pcrnieitre tunement 
*d*ouvrtt sa gueule*. 
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Dans sffl i |HMJci de icliirrnc du 
piite audiuvistwl public; le mi- 
iiistn: dc. U cciiirnuniciiiioti 
I'a dechirc daircntem : il fimi inteedi- 

te Jsi publicity pour IcSJeUK dc Unsaid 

suhtes tlmincs ile teleriMtm nppni'ce- 
n:m| a I rvtat. L'&'guiiKiU sc coniprend. 
il fst vahUe. Lc Maroc est un pays nui- 
sulmun ti la rcliipon iiiu-riJii Ics jeus 
dc li:isard. Du point de vut 1 de In jh<i- 
rale imwmeHe iuiwi, Uctmvicnide dc 
psis pousserau jeu irciix qui ne Pom 
pns Inir. ne pus entnewtiir, wIhtk ccuk 
qui le Join, ta ftnnme, 

Mais il y nunc r|UCSLii«i dc cohe- 
rence dans I'appiiKlie.Au Msrac, Tiii- 
duKtrie-dsiJQuCst un rnmwpole d'lilnt. 
lie mcmc Eum qui csi imi^uliuan. An 
• t:».u'. L'imEustiie dii j@u,«s ftmf tiws 
sfrcieecs imtKrues qui iiippiiriciit des 
reeeues a ect Hrai, hius forme de 
MHUiibudon imlirme*en lui cpaBgnani 
de financor Je Fonda nnri-mvil dc dc- 
'■•cloppfin-eii! du sport, le Funds «pt> 
dnldeso?uvrcscaritniives,ledevdcip- 
pemem dc la iacc equine, lii fondndnn 
ClXJ, i!ic Bu gm^e'ea pres d'lm mil- 
iiaid dc DH qurest verse pnr Piiulus- 
iric du icu chaqu* annee. sons comp- 
ter b L-n»iirit'iiut»ii diicc^c, stum forme 



dc recrtics de'J"VA el de recexws de 
monnppie.ee qui fbii un fi Kite milliard 
au mi»ins. 

II eouvleoi alcta, pour plusde co- 
herence dans rappinchc.de siersuoir a 
ces-recenesdefiiiiiivemcni ^i d'aban- 
donncr I'iiidusiric du ten. Careom- 
meui expIjqiKK sanofi que IT-tarnum- 

I &FWF Vtl/T DIBN DE IM V -;r r i 
I > I ' IF*' M/Mfi 5 P. P.A PP'RtLK'f >' HI 
E.STn.l,!'JII'l!*>'V.KT>H S**Gn "F 

FAIRBliBLAPUBUCrEtA I J 

'•T'lrti-Miji-i^-irir- vr-" . 

U"JPM>l|v|(iAKi;i.AnUF.- 

rise IVfusiencc dc points dc inuiu: nr- 
Iwmnt publiujivmem line iiivraie I .>.- 
tQfl.U dvs bureaux du PMUM bicn ie 

connaiESflblcs - N'est-ce pn« |ii de la 

puMciccr L'Ewl >x-ul bicn dc l';iigtiH 
du jcu nwis se rappdle r|n'il est illicite 
i}uanj jl s'agit dc fnire nV In iiubliciic 
a In television ; fetnW les ytruw s«r-l*s 
^nwicakci affithecs d,int la itjc„. 
EcquHiidbicn mt'ine rHini iTiiidiyii 



tii*tfre fin i I JtKlusUie du Jen ct y al- 
Icraicsa pochc pciur pminuuvmrcc? 
qHaJ fait lanam-cr pur Ic jcu. un pro- 
blcme sc pose : quarad I'Hiat ne reps- 
le pas le jeu e'est la naiiir-i qui s'cti 
chare* ei les alms qui s'en mclcni : il 
ir'J aqu'a voir cc qui se pfl£scdaj>s. U 
Noixl iivec les n»acliincs u sous infor- 
mcllre. Ne pfifi occupcr k Kitflin t'csf 
liiitser Ic icu illicite pioliiferer avee des 
risttues J'nd dknon autrcmenr plu$ 
eiawscc mus tcs pays uui etc confiwi- 
ie<; a«ite neoessite. Aussi ah?m\|e c/0/i 
ccla pwisst pamfut:, Tc role d'unc Ijv 
rciie d'Eini e'eur d'nbord de prnt-cper 
les rittyera oWitre !es abus en vcillaiu 
;i ie que Ic *muk do reciur jivicur> (W- 
ccMcp glubales/Vnontams reverses aux 
.kniwii'S) newiii paR imp ele«e pour ne 
pas crccT ju^icincnt d'addicrion, en 
adopuinr lies regies responsablcs {ill- 
1-CrdicLkm d« vstiia auji. mincursj, en 
unjcuiwant un eiituii iransparem et wr- 
iHMiilk'., Quail d un vice dcvienL nccen- 
Ri'tc poar une Iutrc lran.ee de la siveit- 
K, iuicux ra ur en cnnirOlerlcslcvicjs 
n en Tairc profiwf la<ojnmunainc,c?ac 
le jeu cxisiqra couiours d'unc manic- 
PC ou d'uncaiiue* 

RUIK A-QflUWI 
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Rupture 

LE fcw'enieincDi Berikinuse a-i-il 
•nitingesonpiimblan^ 
Ofrscielleinent. un pen pauout 
deschantiasde mnralisftticn et<le trans- 
parence soot miverts, Pas undepaitemerti 
qui nc sc son insert dans ce qui s'appa- 
rcr.Ic i iins soitc dc concours Lupine dc 
chosse aus «deviatiftns», CVmmc dquj* 
monlrerque I'equipe aux commander 
s'affichc en parangoc dc verm. I .'on re- 
trouve sais Jouw ici la riwwriqus; qui a 
fan le succis du program nie electoral -du 
PJ13. Difficile pour auiam d'en faire nil 
proyriimmc. 

D L abord, ceiie tentative d'iimyr- 
ncr les temps nouveaux ne rcusdi pas a 
I'enseiOble <fcs panis de la inajorite. Par 
exemplc. d'un coup de baguette poli- 
tique. Istiqlal et PPS vienrmt d'enterrer 
teun divergences, d avec. les awpptras- 
ifc ucassemlesn an ministers de la, jpmc, 
Au bout de plusicins joins de suspense, 
etd'indiseretions stir Jes hi&nrcries. ies 
«iappons^*mspociion», qu'il aurat; fraa- 
ves a win arrivee. HouciflC Louardi a 
4&I& officiell&tm avee son orwie- 



txsseur Yasnuaa Baddou, ramnisiie. In 
pnix des braves, E; meme si. ce rev&ettWH 
risque d'etre divcrscnieni appiejje si dc- 
L'redi'hiliser les tritemirms iifliebtfft. pour 
cessctaur. e'est surtous la acinic d'une 
ofee majeure it cohabitation, au son dii 
gouvememeffl. qui. serabtc avoir prime, 

Eiisuile, tcs Minics intempesiives-el 
iiv:oncvSle55<|c; certain? ministres. eumine 
celle de Ranud. dirTicilemeni deeryp- 
lablcs. comme cellc dc Khalfi. rendenl 
iliisihls Is tfrarcgic du chef degouvcnie- 
meni. Ccuc sitiiaiion <»e COfflrJbUBjasi 
v"iaaonijsi* sa eapacitc de creanviw poli- 
tique. N; cellr ds la nipnue. J 

Miihamcd BENaBIC 
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